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Prezados dirigentes,

A Constituicao do Sistema Cooperativo Unimed, aprovada em 9 de outubro de 2025, du-
rante a Plendria Nacional Constituinte realizada em Jodo Pessoa (PB), representa um marco
histérico em nossa trajetéria. Este importante documento consolida principios, valores e
diretrizes que fortalecem a nossa identidade cooperativista e orientam a atuagao integrada
de todas as Unimeds do pais.

Como lei maior do Sistema Unimed, a Constituicao estabelece as bases que sustentam nossa
atuacao conjunta, promovendo mais coeréncia, transparéncia e unidade em nossas praticas.

Com o objetivo de apoiar a incorporacao das inovagoes trazidas pela nova Constituicao aos
estatutos das cooperativas e empresas Unimed, a Unimed do Brasil elaborou este docu-
mento com diretrizes. O conteido Dos compromissos constitucionais com o Sistema Coo-
perativo Unimed deve ser incorporado na integra, como um novo capitulo dos Estatutos/
Contratos Sociais de cada Unimed. Esse alinhamento € essencial para garantirmos a aplica-
cao uniforme das normas constitutivas em todo o Sistema.

O prazo para essa incorporacao termina no dia 30 de junho de 2026. Apds a atualizacao, os
estatutos devem ser enviados a Unimed do Brasil, pelo e-mail constituicao@unimed.coop.
br. Lembrando que a nova Constituicdao do Sistema Cooperativo Unimed entra em vigor
em 1° de janeiro de 2026 e, além da atualizacdo estatutdria, as cooperativas e sociedades
auxiliares que usam a marca Unimed deverado fazer a ratificacao da adesao, uma vez que o
documento tem cardter contratual. Essa ratificacao serd feita de forma digital, por meio da
plataforma Docusign, durante todo més de janeiro de 2026.

Contamos com o engajamento e o comprometimento de todos nesse importante movi-
mento de atualizagao e fortalecimento institucional. Juntos, reafirmamos nossa esséncia
cooperativista e o compromisso de evoluir de forma unida, sélida e transparente.

Omar Abujamra Junior
Presidente da Unimed do Brasil


mailto:constituicao@unimed.coop.br
mailto:constituicao@unimed.coop.br
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Alteracoes Estatutarias

Constituicao do Sistema Cooperativo Unimed 2025

Introducao:

A Constituicao Unimed é um instrumento contratual que retine conceitos, principios e diretrizes
comuns a todas as cooperativas médicas e sociedades auxiliares do Sistema. A adesao a esse instru-
mento é obrigatoria e constitui condi¢ao inderrogdvel para sua efetiva participagado politica, institu-
cional e operacional no Sistema Cooperativo Unimed, bem como para outorga do direito de uso do
nome e das marcas Unimed (art. 54 da Constituicdo).

O texto constitucional aprovado em 9 de outubro de 2025 tem como premissas:

e Fortalecer a governanca sistémica;

e Organizar as estruturas do Sistema Cooperativo Unimed com repercussao nos Estatutos
Sociais;

e Padronizar a atuacao das sociedades cooperativas e auxiliares que utilizam a marca Unimed,;

e Proporcionar atuagao mais célere e eficaz em face das entidades que descumprem regras
internas do Sistema Cooperativo Unimed.

A prépria Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), em reunides e manifestagdes publicas
recentes, enfatizou a importancia do aprimoramento da governanca e da conformidade regulatoria
das entidades do Sistema Cooperativo Unimed, em consonancia com os principios de transparén-
cia, responsabilidade e eficiéncia administrativa. A Agéncia acenou, inclusive, a possibilidade de
a Unimed do Brasil promover a autorregulacao do Sistema Cooperativo Unimed, por meio de um
termo de cooperacao por meio do qual o poder de policia do 6rgao regulador seria compartilhado
com a Confederacao.

Portanto, além de mandatoria, a adequacao dos Estatutos Sociais com o novo texto constitucional
revelard um novo marco de atuagao sistémica e alinhamento institucional.

Com objetivo de apoiar a implementacao dessas mudancas e orientar quanto as adequag¢oes neces-
sarias nos respectivos Estatutos e Contratos Sociais, a Unimed do Brasil elaborou este documento,
que contempla todas as alteragoes que devem fazer parte dos referidos atos constitutivos de todo o
Sistema Cooperativo Unimed.

Destaca-se o capitulo “Dos compromissos constitucionais com o Sistema Cooperativo Unimed”,
que especifica os artigos que devem ser incorporados aos atos constitutivos. O prazo para imple-
mentacao dessas alteracdes é de 180 (cento e oitenta) dias da vigéncia da Constituicdo, ou seja, até
30 de junho de 2026, conforme determina os 88 1° e 2° do art. 56 da Constituigao.

Atencdo: Além do acréscimo obrigatério do Capitulo “Dos compromissos constitucionais com
o Sistema Cooperativo Unimed”, é de suma importancia que cada Unimed revisite os seus atos
constitutivos, realizando o estudo pormenorizado da Constituicao, do Estatuto Social e das Legisla-
¢oOes pertinentes.
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As Unimeds Singulares (Operadora e Prestadora)

Principais Alteracdes:

Antes de adentrar especificamente no Capitulo que elenca os dispositivos que deverao ser intro-
duzidos nos atos constitutivos, a seguir destacamos as principais mudancas da nova Constituicao.

> Dos Objetivos Comuns do Sistema Cooperativo Unimed
(art. 3¢, inciso IV)

Inclusao da governanca corporativa como um pilar do Sistema Cooperativa Unimed, com a mesma
importancia da protecao da marca, da area de acao e do intercambio.

> Dos Principios Gerais
(art. 42, inciso IV, § 12 ao 42)

Destaques:

- Proibicao do exercicio simultaneo de mais de dois cargos executivos, remunerados ou nao,
bem como incluida a defini¢dao do que se considera “cargo executivo”, conferindo maior clareza
e objetividade a norma, permitindo as Federacdes a adogdo de regras mais restritivas para acu-
mulo de cargos.

- Possibilidade de reelei¢ao dos dirigentes com critérios claros, assegurando continuidade admi-
nistrativa com responsabilidade e equilibrio institucional, bem como garantia da alternancia de
liderancas, oxigenacdo da governanca e preservacao dos principios cooperativistas.

» Estruturas do Sistema Cooperativo Unimed
(arts. 8220 10°)

A reconfiguracao do capitulo sobre o Sistema Cooperativo Unimed tem como objetivo preservar
a estrutura confederativa, ajustando os modelos organizacionais as necessidades atuais. Além
disso, corrige formas estabelecidas antes da reunificacao que carecem de respaldo legal ou cons-
titucional, evitando modelos organizacionais que resultem em custos excessivos e baixa eficién-
cia, assegurando a coeréncia, a consisténcia e a integridade da estrutura federativa do Sistema
Cooperativa Unimed.

Destaques:

- Alteracdes conceituais previstas no art. 99 inciso I ao III ¢/c art. 58, recomendando as Unimeds
adaptagdao em suas estruturas ou nomenclaturas;

- Inclusdo de nuimero minimo para composicio de FederacOes Estaduais, Interfederativas e
Intrafederativas - art. 9, incisos I, IT e IIT;

- Nenhuma Singular podera filiar-se a outra Federagao sem que esteja filiada as demais Federacoes
de filiacao obrigatdria, inclusive as Intrafederativas, quando existentes - art. 8°, paragrafo tunico;

- As Federagoes Intrafederativas, ainda quando filiadas a Federagoes Interfederativas, nao poderao
ter como filiadas Singulares de unidades federativas diferentes - art. 9°, §3°.
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> Dos Direitos e Deveres das Unimeds perante o Sistema Cooperativo Unimed
(arts.11e12)

Para persecucao dos objetivos comuns, especialmente a governanca corporativa, houve a revisao
dos direitos e deveres de cada ente que compoe o Sistema Cooperativo Unimed. Além disso, foram
acrescentadas prerrogativas para deliberar sobre participagao em projetos federativos ou confede-
rativos e sobre assuntos de seu peculiar interesse. As Federacdes foram atribuidas novas compe-
téncias para elaborar projetos em conjunto com a Confederacao e fiscalizar suas associadas. Ja a
Confederacdo Nacional passou a poder aplicar san¢des, exigir informagoes periddicas e intervir em
entidades do Sistema, reforcando a governanca e o controle institucional.

Destaques:

- Direitos — art. 11:

Acréscimos de direitos para as Federagdes - art. 11, inciso II, alineas e, g, i, m;
Acréscimos de direitos para a Confederagao Nacional - art. 11, inciso III, alineas o, p, q.

- Deveres — art. 12:

Obrigatoriedade de associacdo das cooperativas Singulares a Central Nacional Cooperativa Unica,
como forma de garantir a coesdo institucional e a integracao sistémica no ambito do Sistema Coo-
perativo Unimed - art. 12, inciso |, alinea k;

Alteractes/Acréscimos dos deveres das Unimeds Singulares - art. 12, inciso I, alineas a, d, h, i, j, k;
Acréscimos dos deveres das Federacdes - art. 12, inciso II, alineas f, g, i, j, k, I;
Acréscimos dos deveres das Confederacao Nacional - art. 12, inciso III, alineas k; [;

Acréscimos dos deveres de todos entes do Sistema Cooperativo Unimed - art. 12, inciso IV, alineas
b,c,d,m,p,q,r1,s.

> Do Sistema de Sociedades Auxiliares Unimed
(arts.17 a0 19)

Com o proposito de garantir a correta utilizacao da marca Unimed, foram promovidas alteracdes em
relacdo as informacdes cadastrais e do escopo de atuacao junto a Unimed do Brasil. As mudancas
reforcam a necessidade de manutencao de dados atualizados, estabelecendo que eventuais diver-
géncias nas informagdes ou no escopo declarado poderao ensejar a revogacao do direito de utiliza-
¢ao da marca. Além disso, foi incluida a previsao de cobranca de royalties pela utilizagao da marca
Unimed, como forma de disciplinar e valorizar seu uso institucional.

Outra inovagao relevante € a ampliacdo das competéncias da Camara Normativa, que poderd esta-
belecer novos direitos e deveres aplicaveis as Sociedades Auxiliares, de modo a adequar suas fun-
¢oes as diretrizes e necessidades do Sistema Cooperativo Unimed. Essas atualiza¢des representam
um importante avango na consolidagao de prdticas mais transparentes, uniformes e alinhadas a
identidade cooperativista e a estratégia nacional da marca.
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Destaques:
- Atualizagao das informacgoes cadastrais e escopo na Unimed do Brasil - art. 17,

- Divergéncias nas informagoes ou escopo podera ensejar revogacao do direito de utilizagao da
marca - art. 17 8§12

- Cobranca de royalties pela utilizagao da marca Unimed - art. 18;
- Camara Normativa podera estabelecer para Sociedades Auxiliares novos direitos e deveres - art. 19.
» Governanga Sistémica

O aprimoramento da governanca sistémica nos estatutos sociais das Unimeds garante coeréncia
institucional, transparéncia, seguranca juridica, sustentabilidade economico-financeira e aderéncia
as melhores prdticas de mercado, preservando a perenidade do Sistema e reforcando sua identidade
cooperativa.

Destaques:

- Inclusao do conceito de governanga como objetivo comum do Sistema Cooperativo Unimed (art.
32 inciso IV);

- Vedagdo de acimulo de cargos - mais de 2 (dois) cargos executivos remunerados ou ndo, possibi-
litando as Federacoes estabelecerem regras mais restritivas (art. 42 §88§ 12 22 e 39);

- Padronizacao de sistemas de compartilhamento de servicos, informacgoes e suporte técnico opera-
cional incluindo sistema de back-office, CRM, RH, TT, bem como uniformizacao juridica e financeira
(art. 12, inciso I, ‘h’);

- Exigéncia de cursos de formagao em gestao de negdcios e governanca corporativa de seus diri-
gentes e comprovagao de capacidade técnica (art. 12, inciso IV, 'b);

- Desenvolvimento e implementacdo de plano de sucessdo de dirigentes (art. 12, inciso IV, ‘C’);

- Vedacao de obrigacdes financeiras de médio e longo prazos que possam afetar a liquidez das coo-
perativas, salvo se autorizado por assembleia geral (art. 12, inciso IV, T');

- Responsabilizacao de dirigentes por atos omissivos ou comissivos relacionados a desvio de finali-
dade ou de poder, além da exigéncia de prestagiao de contas periddicas (art. 12, inciso IV, ‘q’);

- Inclusdo do Conselho Confederativo como ente da governanga com o compromisso do exercicio
de boa governanga e transparéncia institucional (art. 23);

- Novas competéncias do Conselho Confederativo (art. 27), dentre as quais destacamos as mais re-
levantes:

> Possibilidade de investigagao interna, apuracao de condutas e aplicagao de penalidades (inc.
I XV e XVI).

» Autorizagao de intervengdes emergenciais (inc. IV);

» Formulacdo de planos de recuperagao cooperativa (inc. VIII) e mecanismos de compensagao
no Intercambio Nacional (inc. IX e X);
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> A definicao de regras de governanga, controles internos e compliance (incs. V, XI, XIII e XIV);
» A promocao da educacgdo e da cultura cooperativa (inc. XVII).

- Inversao da loégica procedimental para aplicacao de penalidades em face das Cooperativas que
descumprem as regras internas (art. 27);

- Aplicacao de penalidades em casos de descumprimento de normas internas e responsabilizacdo
de dirigentes ganha mais celeridade e efetividade, trazendo mais seguranca juridica.

» Constituicao anterior - a aplicacao de medidas e sangoes s6 poderia ser realizada através da
Camara Arbitral.

» Constituicao atual - a aplicacao de medidas e sang¢oes sera feita pelo Conselho Confederati-
vo e, em caso de discordancia, a Unimed infratora podera recorrer a Camara Arbitral.

CAPITULO: “DOS COMPROMISSOS CONSTITUCIONAIS COM O SISTEMA COOPERATIVO
UNIMED”

Diante do exposto, deverd ser incluida, nos termos do art. 56, §1°, o capitulo “Dos compromissos
constitucionais com o Sistema Cooperativo Unimed” no Estatuto Social/Contrato Social de cada
sociedade que utilize a marca Unimed, conforme quadro abaixo:

CAPITULO ___ — DOS COMPROMISSOS CONSTITUCIONAIS COM O SISTEMA COOPERATIVO
UNIMED

Art. 12 A Constituicdo do Sistema Cooperativo Unimed, aprovada pela Plendria Nacional Constituinte
em 9 de outubro de 2025, e suas Normas Derivadas, expedidas pela Camara Normativa, integram o
presente Estatuto para todos os fins de direito, constituindo norma superior e de observancia obri-
gatoria por esta Cooperativa.

Art. 2% Em caso de conflito, omissao, dlvida interpretativa ou divergéncia entre qualquer disposicdo
deste Estatuto e as normas da Constituicdo do Sistema Cooperativo Unimed ou de suas Normas
Derivadas, prevalecerdo sempre estas Ultimas, por forca de adesdo institucional e de hierarquia nor-
mativa sistémica.

Art. 32 As deliberaces e atos normativos emanados da Camara Normativa, do Conselho Confede-
rativo, da Camara de Mediacao e Arbitragem do Cooperativismo e de demais 6rgaos previstos na
Constituicdao do Sistema Cooperativo Unimed tém efeito vinculante sobre esta Cooperativa, seus
Orgdos de administracdo, fiscalizagdo e quadro de cooperados, obrigando-os integralmente.

Art. 42 A adesdo a esta prevaléncia normativa decorre da propria condicao de integrante do Sis-
tema Cooperativo Unimed, constituindo requisito indispensavel para o uso da marca Unimed, a
participacdo politica e operacional no Sistema, bem como para o exercicio dos direitos federati-
vos e confederativos.
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ALTERACOES ESTATUTARIAS
CONSTITUICAO DO SISTEMA COOPERATIVO UNIMED - SINGULARES

Art. 52 As alteracGes supervenientes da Constituigao do Sistema Cooperativo Unimed e das Normas
Derivadas produzirdo efeitos imediatos sobre esta Cooperativa, independentemente de alteracdo
estatutaria, devendo ser ratificadas na primeira Assembleia Geral subsequente.

Art. 62 Nenhuma disposicdo deste Estatuto podera ser interpretada ou aplicada de modo a contrariar
0s principios, deveres, direitos e normas estabelecidos pela Constituicdo do Sistema Cooperativo
Unimed, sob pena de nulidade do ato e responsabilidade pessoal dos administradores e dirigentes
que lhes derem causa.

Art. 72 A presente clausula de prevaléncia aplica-se, inclusive, as matérias de governanca, drea de
acdo, intercambio, uso de marca, filiagdo federativa, padroes de governanga corporativa, ética médica
e quaisquer outras disciplinadas pela Constituigao do Sistema Cooperativo Unimed e suas Normas
Derivadas.

Art. 82 De forma expressa, e corroborando os artigos anteriores, fica estabelecido que:

| — Ades3o e Subordinacdo Normativa. A Cooperativa adere, de forma integral e irretratdvel, a Cons-
tituicdo do Sistema Cooperativo Unimed e as respectivas Normas Derivadas emitidas pela Camara
Normativa, obrigando-se a cumpri-las e a fazé-las cumprir por seus rgdos e associados;

Il — Mediacdo e Arbitragem. As controvérsias internas no ambito do Sistema Cooperativo Unimed,
originadas ou relacionadas a Constituicao do Sistemma e/ou as Normas Derivadas, serdo subme-
tidas, previamente, a mediacdo e, ndo havendo acordo, a arbitragem administradas pela Camara
de Mediagdo e Arbitragem do Cooperativismo, conforme seus regulamentos e nos termos da
legislacdo aplicavel;

Il - Filiacdo Institucional. A Cooperativa manterd filiacdo a Federacdo competente e associar-se-3 a
Central Nacional Cooperativa Unica, observando as regras de admissdo, contribuicdo e participagao
definidas pela Constituicdo do Sistema e pelas Normas Derivadas;

IV - Obediéncia Institucional. A Cooperativa cumprird as normas e as deliberacbes das Federacoes e
da Confederacdo;

V — Area de Acdo e Intercambio. A drea de acdo da Cooperativa é a definida neste Estatuto, vedada a
sobreposicao com outra Singular do mesmo grau. A Cooperativa respeitara integralmente o Regime
de Intercambio Nacional e Estadual, atendendo beneficiarios do Sistema sem discriminagao, confor-
me Manuais e Normas Derivadas:

VI — Abrangéncia Comercializavel. A Cooperativa se compromete a respeitar, na comercializacdo de
planos de salde, eventuais vedacBes em relacdo as abrangéncias geogrdficas, conforme delimitado
pelo Conselho Confederativo da Unimed do Brasil, nos termos de Norma Derivada especifica;

12 DS.013 - REV.00 - 09/10/2025
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ALTERACOES ESTATUTARIAS
CONSTITUICAO DO SISTEMA COOPERATIVO UNIMED - SINGULARES

VIl — Informagodes e Auditorias. A Cooperativa enviara mensalmente as entidades do Sistema as
informac0es e relatdrios gerenciais exigidos em Normas Derivadas e submeter-se-3 as auditorias
previstas, fornecendo acesso e documentos necessarios, sob pena de responsabiliza¢ao;

VIII — Participacdo nas Camaras de Compensagao Estaduais, Regionais e Nacional. A Cooperativa par-
ticipard das Camaras de Compensacdo instituidas, arcando com contribuicbes e obrigacdes corre-
latas, bem como acatar as normas estabelecidas pelo Conselho Confederativo da Unimed do Brasil
relativas ao Regime Especial de Compensacdo;

IX — Formacgdo e Qualificagdo. A Cooperativa exigird de seus cooperados e dirigentes 0s cursos e
certificagdes definidos em Normas Derivadas, inclusive formacdo em governanca corporativa e ética
meédica, bern como a comprovacdo de capacidade técnica para o exercicio de cargos de gestdo;

X — Plano de Sucessdo. A Cooperativa instituira e mantera plano de sucessao de dirigentes, com cri-
térios, prazos e procedimentos definidos em Norma Derivada, revisado periodicamente;

X| — Limite de Cargos Executivos no Sistema. E vedado aos dirigentes da Cooperativa exercer, simul-
taneamente, mais de dois cargos executivos em quaisquer entes do Sistema Cooperativo Unimed.
Considera-se cargo executivo aquele com funcdes diretivas, administrativas ou gerenciais nas areas
operacionais, financeiras ou mercadoldgicas, exclufdos os cargos em conselhos;

X|l - Reeleicdo e Renovacio. E permitida a reeleicdo de mandatos, observadas as regras legais e 0s
padroes de renovagao periddica da composicdo dos orgdos de administracdo;

XIII — Deveres dos Administradores. Os administradores devem prestar contas periddicas, atuar com
diligéncia e lealdade, observar a Constituigao do Sistema e as Normas Derivadas e responder por
atos e omissdes em caso de descumprimento, sem prejuizo das san¢oes estatutarias e sistémicas;

XIV — Assuncdo Econdmica e Financeira. A Cooperativa esta proibida de assumir obrigacdes econod-
mico-financeiras de médio e longo prazos que possam afetar sua liquidez, salvo se autorizado em
assembleia geral;

XV — Conduta e Conflitos de Interesse. A Cooperativa adotara Codigo de Conduta alinhado ao da Uni-
med do Brasil e observara politicas de transa¢des com partes relacionadas e de gestdo de conflitos
de interesse, conforme Normas Derivadas;

XVI — Sigilo e Comunicacdo. E dever da Cooperativa guardar sigilo sobre informacdes do Sistema.
Qualquer manifestacdo publica com potencial impacto nacional na marca Unimed deverd, previa-
mente, alinhar-se as diretrizes da Unimed do Brasil;

XVII = Seguranca da Informacdo e LGPD. A Cooperativa obedecerd aos padroes de seguranca da
informacdo, governanga e prote¢do de dados estabelecidos em Normas Derivadas, sem prejuizo da
legislacdo aplicavel;

DS.013 - REV.00 - 09/10/2025 13
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ALTERACOES ESTATUTARIAS
CONSTITUICAO DO SISTEMA COOPERATIVO UNIMED - SINGULARES

XVIII — Participagao em Projetos Nacionais e Padronizacao de Tecnologias. A Cooperativa participara
de projetos nacionais aprovados pelo Conselho Confederativo da Unimed do Brasil e adotard solu-
¢Oes tecnologicas padronizadas, sistemas de compartilhamento de servigos, informacgdes e o su-
porte técnico-operacional disponibilizados pela Unimed Brasil e/ou pelas Federacbes, que incluem
sistemas de back-office, como apoio juridico e financeiro, sistemas de CRM, RH e tecnologia da
informacdao;

XIX — Cooperacao e Ajustes Sistémicos. A Cooperativa cooperara com a Federacdo e a Unimed do
Brasil na adogao de planos de recuperacdo, regimes de compensacdo e eventuais medidas de in-
tervencao previstas em Normas Derivadas, quando caracterizadas hipdteses de risco assistencial,
econdmico-financeiro ou de marca, especificando-se que toda a acdo da Unimed do Brasil e das
Federacoes se restringe ao assessoramento, ndo havendo qualquer responsabilidade solidaria ou
subsididria frente as obrigacdes da Cooperativa Singular,

XX— Infragdes e Sancbes. O ndo cumprimento aos dispositivos da Constituicao, Normas Derivadas,
regras internas ou violacdo de direitos ao Sistema Cooperativo Unimed podera implicar em respon-
sabilidade da Cooperativa infratora e administradores em perdas e danos em favor da sociedade
prejudicada, bern como imposicdo de penas previstas em Norma Derivadg;

XXI = Foro. Fica eleito o foro da sede da Unimed do Brasil para medidas judiciais compativeis e resi-
duais, sem prejuizo da cldusula compromissoria de mediacdo e arbitragem prevista neste Estatuto.
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