MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS DE INCORPORAGAO

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes:

I. UNIMED CAMPINAS COOPERATIVA DE TRABALHO MI'EDICO, CNPJ n°
46.124.624/0001-11, NIRE 35400010240, com sede na Av. Bardao de Itapura, n©
1123, Guanabara, Campinas/SP, CEP: 13.020-901, e-mail:

presidencia@unimedcampinas.com.br, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social ("Unimed Campinas”);

II. UNIMED DE SANTA BARBARA D'OESTE E AMERICANA COOPERATIVA
DE TRABALHO MEDICO, CNPJ n© 48.628.366/0001-36, NIRE 35400003073, com
sede na Av. Brasil, n® 555, Vila Medon, Americana/SP, CEP: 13465-240, e-mail:
diretoria@unimedsa.com.br, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social ("Unimed SA");

e, ainda, na qualidade de interveniente,

III. UNIMED SANTA BARBARA D'OESTE E AMERICANA PARTICIPACOES
S.A., CNPJ n© 02.441.289/0001-00, NIRE 35300154215, com sede na R. Diamantes,
no 751, Vila Biasi, Americana/SP, CEP: 13466-702, e-mail:
diretoria@unimedsa.com.br, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social ("Unipart”).

(Unimed Campinas, Unimed SA e Unipart, também podem ser referidas, quando em
conjunto, como “Partes” ou, individualmente, como “Parte”)

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Memorando de Entendimentos de
Incorporagdo ("MoU"”), conforme clausulas e condigcGes a seguir.

1. Objetivo — Termos e Condigoes

1.1. O objetivo deste MoU é definir os principais termos e condigdes da eventual
unido (incorporacao) entre a Unimed SA (incorporada) e a Unimed Campinas
(incorporadora), condicionado aos termos da lei e deste MoU, por meio da qual a
Unimed Campinas pretende incorporar e, consequentemente, absorver o patriménio
liguido, consequentemente receber os cooperados, assumir as obrigacbes e se
investir nos direitos da Unimed SA (“Incorporacao”).

2. Expectativas da Incorporagao - “Unidao de Forgas”

2.1. Com a Incorporacgao, as Partes buscam a oportunidade de ganho de sinergia
assistencial, administrativa e comercial a partir da identificacdo de estruturas em
duplicidade em ambas as singulares. Ainda, visam ampliar a demanda de trabalho
para os socios cooperados pela valorizagdo do modelo cooperativista e fortalecimento
da marca Unimed.



3. Condicoes Precedentes da Incorporacgao:

3.1. A Incorporacao esta sujeita as seguintes condicdes, dentre outras que se
fizerem necessarias: (i) obtencdo de todos os consentimentos e/ou autorizagdo
necessarias para a consumacao da Incorporacdo, incluindo, mas ndo se limitando, a
aprovagao da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, conforme aplicavel;
(ii) aprovacao pelas Partes da constituicao e indicacao dos membros da comissao
mista para conduzir os estudos necessarios a implementagdo da Incorporagdo, nos
termos da Lei n® 5.764/71; (iii) conducao e conclusdao da Due Diligence (conforme
abaixo definido) da Unimed SA e da Unipart de maneira satisfatéria a Unimed
Campinas; (iv) definicao entre as Partes da destinacao da Unipart e/ou de seus
ativos, bem como resolucdo de outras questdes identificadas na Due Diligence
(conforme abaixo definido), se for o caso; (v) aprovacao do laudo de avaliacdo do
patrimonio liquido (a valor contabil) da Unimed SA; (vi) aprovacgao da revisdao do
estatuto social da Unimed Campinas, nos termos da IN ANS n© 21/2022; (vii)
aprovagao dos relatérios de objetivos previstos na IN ANS n° 21/2022; (viii)
formalizacdo dos documentos definitivos relativos a Incorporagao previsto em lei,
incluindo, mas nao se limitando, o protocolo e justificacdo da Incorporagao
(“Documentos Definitivos”); e (ix) aprovacao da Incorporacao em assembleia
geral conjunta das Partes.

4. Regras de Transicdo apoés a Incorporagao

4.1. Racional das Regras de Transicdo apds a Incorporacdo. As Partes, em virtude
de sua estratégia societaria e comercial ao longo de histéria, definiram regras
estatutarias, de relacionamentos entre os sécios cooperados, beneficios e produtos
diferentes entre si. Desta forma, as Partes criam regras de transicdo nos pontos
descritos nas clausulas a seguir, que deverdo ser refletidas no novo estatuto social,
quando for o caso, e nas novas estratégias comerciais da Unimed Campinas.

4.2, Devolucdo da Cota Capital: Para que o impacto seja amenizado aos
cooperados incorporados, as cooperativas deverao definir uma regra comercial de
transicao, por um periodo ndo maior que 1 (um) ano, prevalecendo, apds o tempo
de convencgdo, a regra da Unimed Campinas, ou seja, o pagamento na mesma
proporcao de parcelas pagas para aquisicdo da cota pelo cooperado, conforme
regimento interno.

4.3. Condicao de Sécio Remido: Apds a aprovacao da Incorporagao, todos os
socios cooperados terdo o beneficio do enquadramento como socio remido de acordo
com os critérios estabelecidos pela Unimed Campinas.

4.3.1. Como regra de transicdo para a condigdo de sdécio remido, os sdcios
cooperados da Unimed SA poderdo solicitar este beneficio, no prazo de 5 (cinco) anos
contados da data de aprovacao da Incorporacao, caso se enquadrem nos seguintes
requisitos em até 5 (cinco) anos contados da data da aprovacdo da Incorporacao: (i)



ter 65 (sessenta e cinco) anos de idade e (ii) ser cooperado da Unimed SA ha pelo
menos 10 (dez) anos.

4.3.2. Sem prejuizo, caso o socio cooperado incorporado ndo exerca o seu direto
no tempo de transicao aqui definido ou ndo se enquadre nos requisitos aqui definidos
até o fim do prazo de transicao, ficara sujeito as regras estabelecidas pela Unimed
Campinas, sendo considerada a data de admissdo do socio cooperado na Unimed SA
como data inicial de contagem do prazo para enquadramento como sécio remido.

4.3.3. Apos a Incorporagao, os atuais sécios remidos da Unimed SA usufruirdo dos
beneficios e regras definidas pela Unimed Campinas aplicados aos seus soécios
remidos.

4.4. Beneficios aos Sécios Cooperados: Os sécios cooperados da Unimed SA terdo
direito a todos os beneficios outorgados aos sécios cooperados da Unimed Campinas.
Todavia, o seguro de vida e a previdéncia privada atualmente subsidiados pela
Unimed SA aos seus soécios cooperados ndo serdao mantidos e arcados pela Unimed
Campinas apés a Incorporacao.

4.4.1. Em relacdo ao plano de saude, apos a Incorporagao, todos os cooperados da
Unimed SA e atuais dependentes poderdo migrar o seu plano de salude para o produto
da Unimed Campinas, sendo que a inclusdo de novos dependentes devera ser
realizada de acordo com as regras da Unimed Campinas.

4.4.2. Especificamente em relacdo ao beneficio da licenca remunerada da Unimed
Campinas, a contagem do periodo aquisitivo para os socios cooperados da Unimed
SA iniciard no 1° dia apds a Incorporagao.

4.5. Produtos. Em cumprimento a RN ANS n© 112/2005, as caracteristicas dos
atuais produtos das Partes permanecerdao com a Incorporagdo e, somente apos sua
conclusao, poderdo ser lancados novos produtos e ocorrer migracdoes de carteiras.
Novos produtos deverdo ser desenvolvidos de acordo com as necessidades
mercadoldgicas e a disponibilidade da nova rede de atendimento da Unimed
Campinas apoés a Incorporacao.

4.5.1. Todos os produtos comercializados pelas Partes ndo sdo passiveis de
nenhuma alteracdo quanto a area de atuacdo, devendo permanecer da forma que
foram e estdo registrados na ANS, inclusive a rede credenciada referenciada na nota
técnica atuarial dos produtos.

4.6. Funcionarios. No momento da conclusdo da Incorporagdo, os funcionarios da
Unimed SA serdo absorvidos pela Unimed Campinas. Apds constituicdo da comissdo
mista, as Partes se comprometem a realizar os alinhamentos necessarios com o
sindicato.

4.7. Remuneracdo dos cooperados: Sem prejuizo dos demais termos e condigoes
da Incorporacgdo a serem definidos nos Documentos Definitivos, as Partes entendem




que pelos estudos preliminares, é possivel o aumento escalonado da remuneragao
dos socios cooperados da Unimed SA, tendo em vista que foi observada sinergia nas
projecdes preliminares que contemplam a Incorporacao a partir de margo de 2024 a
2026, tendo como parametro o valor atual da consulta, e com a mesma métrica,
realizar o arrasto dos valores de exames e honorarios. Nesse sentido, havera um
aumento incremental, ao longo de trés anos, de 6,67% (seis virgula sessenta e sete)
ao ano, tendo como referéncia o valor da consulta atual, honorarios e servigos
complementares realizados pelos sécios cooperados da Unimed SA e, ainda a inclusao
de um adicional de 10% (dez por cento) no valor das consultas e honorarios por meio
da remuneracdo por performance, que poderdo serdo ratificados apds as aprovagoes
dos estudos técnicos nas assembleias gerais da Unimed Campinas e da Unimed SA.

4.8. Area de atuacdio do sécio cooperado: Até 5 (cinco) anos apds a data de
aprovagao da Incorporagdo, as Partes acordam que todos os sécios cooperados
ficardo restringidos a drea de atuacdo e aos produtos da Parte de origem, exceto
para as especialidades criticas, o que sera avaliada pela administragdao da Unimed
Campinas. Apds a regra de transicdo, a area de atuacdo seguird as condicdes
regimentais da Unimed Campinas.

5. Due Diligence

5.1. Como condigdo precedente a Incorporagdo, a Unimed SA concedera e fara
com que a Unipart conceda a Unimed Campinas, aos seus representantes
devidamente autorizados e aos seus assessores terceirizados (incluindo assessores
juridicos, regulatérios, de compliance, financeiros, contabeis, fiscais e outros) acesso
as instalagOes, registros e livros financeiros, contdbeis, societarios e comerciais,
contratos, informacdes e registros juridicos e financeiros, lista de funcionarios e
consultores, bem como demais assuntos da Unimed SA, Unipart e suas afiliadas,
conforme solicitado pela Unimed Campinas e seus assessores, a fim de permitir que
a Unimed Campinas inicie e conclua o processo de due diligence - que avaliara riscos
e impactos econdémico-financeiros, além daqueles ja conhecidos e registrados no
balanco, que, em especial, possam comprometer a convencao do aumento
incremental e gradativo da remuneracdo dos sécios cooperados descrita acima (*"Due
Diligence”). A Unimed SA devera disponibilizar e fard com que a Unipart e suas
afiliadas disponibilize os documentos necessarios para a Due Diligence em data room
eletronico, de forma organizada e em prazos convencionados.

5.1.1. As Partes acordam que a Unimed SA podera realizar uma due diligence na
Unimed Campinas, nos mesmos moldes descritos na cldusula 5.1 acima, desde que
arque com os custos atrelados a este processo, inclusive o0 pagamento dos assessores
a serem contratados. Para afastar quaisquer duvidas, esta eventual due diligence
que podera ser realizada pela Unimed SA né&o serda considerada uma condicdo
precedente a Incorporacao.

6. Documentos Definitivos



6.1. Para fins de cumprimento das obrigacdes legais perante a ANS, os
Documentos Definitivos observardo as exigéncias especificas aplicdveis as
operadoras de planos de salde e, em especial, a IN ANS n® 21/2022 que regulamenta
a RN ANS n© 525/2022, bem como as Leis n° 5.764/1971, n° 6.404/1976 e n©
10.406/2002.

6.2. Sem prejuizo de outros que se fagcam necessarios, para a conclusdo da
Incorporacgao, serao formalizados os seguintes Documentos Definitivos: (i) protocolo
e justificacdo da Incorporacgao; (ii) a ata de assembleia geral aprovando o protocolo
e justificacdo da incorporacdo, nomeando os peritos que avaliardo o patrimoénio
liguido da Unimed SA e contento mencdo expressa de que a Incorporagao so sera
efetivada depois de autorizada pela ANS; (iii) laudo de avaliacdo do acervo
resultante da Incorporagao; (iv) relatério de objetivos da incorporadora (v)
alteracdo do estatuto social da Unimed Campinas; e (vi) escrituracao do Livro de
AcGes Nominativas e do Livro de Transferéncia de Acbes Nominativas da Unipart.

7. Conducao dos Negocios

7.1. Entre a presente data e até o fechamento da Incorporacdo, a Unimed SA
devera e fard com que a Unipart: (i) continuar operando no curso ordinario de seus
negdcios, inclusive realizando os atos descritos no Anexo A ao presente MoU; (ii)
abster-se de alterar a remuneracdao de sécios cooperados e a rede propria; (iii)
abster-se de praticar atos atipicos e alterar os contratos com a rede credenciada;
(iv) abster-se de lancgar novos produtos sem considerar o risco de subscricao; (v)
abster-se de alienar ou onerar bens tangiveis e/ou intangiveis e/ou empresas
subsidiarias e participagoes societarias; (vi) abster-se de realizar alteracdes bruscas
em praticas contabeis e fiscais em desacordo com a legislagao vigentes; (vii) abster-
se de realizar alteracbes bruscas em negociacbes com sindicatos funcionais e
contracdo de operacbes de crédito atipicas; (viii) envidar seus melhores esforgos
para preservar sua organizacao, funcionarios, prestadores de servigos (em especial
a rede credenciada de atendimentos os beneficidrios do plano de saulde) e
colaboradores, bem como outros relacionamentos comerciais; (ix) envidar seus
melhores esforcos para manter a atual condicdo financeira; e (x) abster-se de emitir
novas quotas e/ou acbes e transferir quotas e/ou acbOes a terceiros, conforme
aplicavel.

8. Cronograma Indicativo
8.1. ApOs a constituicdo da comissdo mista, as Partes pretendem continuar a

progredir nos estudos da Incorporagao, com base na seguinte sugestdo de
cronograma:

Envio de lista inicial de Due Diligence pela Unimed Campinas Inicio de junho



Disponibilizacdo de documentos da Due Diligence pela

Junho
Unimed SA e Unipart
Envio da primeira lista de perguntas pela Unimed Campinas Julho
Finalizacao do envio de documentos da Due Diligence pela Julho
Unimed SA e Unipart
Conclusao da Due Diligence Agosto
Apresentacdo dos trabalhos a comissao mista Agosto
Emissao do relatoério pela comissdo mista Setembro
Elaboragdo dos documentos definitivos Outubro
Aprovacao da Incorporacdao em Assembleia Geral Conjunta Novembro

9. Exclusividade de Negociagao

9.1. As Partes reconhecem que a Unimed Campinas incorrerd em despesas
significativas relacionadas ao processo de andlise e preparo da Due Diligence e
negociacdo dos Documentos Definitivos. Portanto, pelo prazo de 1 (um) ano contado
desta data, a Unimed SA e a Unipart, suas afiliadas e representantes ndo deverao
iniciar, solicitar, incentivar, direta ou indiretamente, ou aceitar qualquer oferta ou
proposta, relacionada a possivel transacdo societaria por qualquer pessoa que ndo
seja a Unimed Campinas, incluindo, entre outros, por meio de uma aquisicdao da
Unimed SA e/ou Unipart, aquisicao de ativos, incorporacao ou fusdo, de todos ou de
parte substancial de seus titulos ou ativos de capital proprio, e ndo devera fornecer
guaisquer informacdes confidenciais relacionadas aos seus ativos ou negdcios a
gualquer pessoa que nao seja a Unimed Campinas e seus representantes, salvo no
curso normal de seus negdcios.

10. Nao Vinculagao

10.1. Este MoU apenas representa a intencao das Partes e nao constitui ou cria
qualquer obrigagao juridicamente vinculante ou aplicavel a qualquer Parte, salvo com
relacdo as clausulas 5 (Due Diligence), 7 (Condugao dos Negodcios), 9 (Exclusividade
da Negociacao), 11 (Confidencialidade), 12 (Disposicdes Gerais) e 13 (Lei de
Regéncia e Foro). Um compromisso vinculante relacionado a Incorporacao resultara
somente da celebracao por escrito dos Documentos Definitivos em que esta possa
ser contemplada. Nada neste MoU cria qualquer obrigagdao por qualquer Parte para
celebrar os Documentos Definitivos.

11. Confidencialidade

11.1. As Partes nao revelarao ou divulgarao quaisquer informacgoes relativas ou
decorrentes da andlise e negociagdao da Incorporagdo, incluindo os termos e a



existéncia do presente MoU, sem a prévia autorizagdo por escrito da outra Parte,
exceto se requisitado em virtude de lei ou determinacdo judicial. Nenhuma Parte fara
qualquer declaragdo publica sobre a Incorporagdo e/ou as matérias contempladas
neste MoU sem o consentimento por escrito da outra Parte. A presente obrigacao de
confidencialidade permanecera vigente pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da
presente data.

12. Disposicoes Gerais

12.1. NotificacBes. Todas as notificacbes ou comunicacdes enviadas com relagdo
ao presente MoU, de qualquer Parte as demais, deverdo ser enderegadas por
qualquer Parte por escrito (seja entregue pessoalmente ou por e-mail ou por
telegrama eletrénico ou por notificagdo extrajudicial), nos enderegos constantes no
preambulo acima. Caso qualquer das Partes mude seus enderecos descritos no
predmbulo acima, ficara obrigada a informar a outra Parte, sob pena de ser
considerada como devidamente notificada e/ou comunicada por correspondéncias
enviadas nos moldes dos enderegos anteriores. Para efeitos deste MoU, qualquer
aviso ou comunicacao sera considerada como realizada: (i) na data do recebimento
pela entrega pessoal ou pelo correio ou pelo courier ou (ii) se entregue por e-mail:
(a) no mesmo dia, se a entrega for confirmada antes das 18h00 no dia util da
jurisdicdo do destinatario ou (b) no primeiro dia util apds a confirmacdo da entrega,
se a entrega for confirmada depois das 18h00 ou ndo em uma Uutil na jurisdicdo do
destinatario.

12.2. Renuncia. O ndo exercicio, por qualquer das Partes, de pretensdo ou direito
gue lhe assegure este MoU, ou a lei, ndo significara alteracdo ou novacdo de seus
termos, condigdes e clausulas, ndo impedindo o exercicio de tal pretensdo ou direito
em época subsequente ou em idéntica ou analoga ocorréncia posterior.

12.3. Alteracées. O presente MoU ndo podera ser alterado sem o prévio
consentimento de todas as Partes, e todo e qualquer consentimento ou renuncia
devera ser concedido por escrito nos termos deste instrumento e devidamente
assinado em nome das partes contratantes. Todas as alteragcdes e modificacOes
deverdo ser formalizadas através de um aditamento a este MoU, modificados
mediante acordo por escrito assinado por todas as Partes.

12.4. Despesas. Exceto de outra forma especificamente tratada neste MoU e nos
Documentos Definitivos, cada uma das Partes arcara com as suas proprias despesas
(incluindo honorarios e despesas de seus advogados, auditores e consultores
financeiros) incorridas em decorréncia deste MoU e de todas as operacGes nele
contempladas.

12.5. Tributos. Os tributos de qualquer natureza devidos em decorréncia das
transagdes previstas neste MoU serdo de responsabilidade exclusiva da Parte
considerada por lei como contribuinte fiscal.



12.6. Cessdo. As obrigagdes previstas neste MoU ndo poderdo ser cedidas por
gualquer das Partes sem consentimento prévio, por escrito, das demais Partes.

12.7. Autonomia das Disposicoes. Caso qualquer disposicdao deste MoU seja
considerada invalida ou venha a se tornar invalida ou ndo exequivel, as demais
disposicdes permanecerdao em pleno vigor e efeito. Em tal caso, as Partes negociarao
a substituicdo da disposicao invalida e inexequivel por outra que, tanto quanto
possivel e de forma razoavel, atinja a finalidade e os efeitos originalmente
pretendidos.

12.8. Cumprimento e avisos. As Partes assinam este MoU reconhecendo todos os
seus termos e condigdes, comprometendo-se a cumprir todas as suas disposicoes,
assim como comunicar imediatamente as outras Partes qualquer ato, fato ou omissao
gue chegue ao seu conhecimento e possa constituir uma violagdo deste MoU.

12.9. Acordo integral. Este MoU, quando assinado pelas Partes, constitui o acordo
integral das Partes com relacdo a matéria nele tratada e cancela e substitui todos e
guaisquer acordos, discussdes e entendimentos anteriormente existentes sobre a
Incorporagao, sejam verbais ou escritos.

13. Lei de Regéncia e Foro

13.1. Este MoU e todos os assuntos relacionados a ele deverdo ser regidos por e
interpretados de acordo com a lei brasileira. As Partes elegem as varas especializadas
do foro central da Comarca de Sao Paulo/SP para solucao de todos os conflitos,
disputas e controvérsias decorrentes ou relacionados a este MoU, incluidas quaisquer
guestdes com relagdo a sua existéncia, validade ou rescisado.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam este MoU em 2 (duas)
vias, de igual teor e forma, na presencga de 2 (duas) testemunhas abaixo.

[local]/SP, [--] de [--] de 2023

UNIMED CAMPINAS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO.

UNIMED DE SANTA BARBARA D'OESTE E AMERICANA COOPERATIVA DE
TRABALHO MEDICO.



UNIMED SANTA BARBARA D'OESTE E AMERICANA PARTICIPACOES S.A

Testemunhas:
1 2.
Nome: [--] Nome: [--]

CPF: [--] CPF: [--]



Anexo A
Atos Acordados dentro da Conducao Normal dos Negodcios

1. Poderd ser realizado concurso para novos soécios cooperados, com o
consequente aumento de capital da Unimed SA, para recompor a rede;

2. Serdo realizadas obras na fachada do hospital para resolver os problemas de
infiltracao;
3. Celebracdao de novo contrato de locagdo do posto do laboratério da Avenida

Brasil para a nova localidade na Avenida Campos Sales, que permite um melhor
atendimento e suporta a atual demanda;

4, Serdo realizados estudos para eventual troca do ponto comercial da
CINTEGRA, bem como formalizar todos os contratos necessarios, com o foco em
aumentar o atendimento e nimero de terapia;

5. Serd negociada a venda do apartamento recebido pela Unipart como
adimplemento de uma divida anterior desta sociedade; e

6. Sera negociada a saida societaria da Unipart da PET CT Santa Barbara e
Americana Ltda., CNPJ] n° 29.479.898/0001-04.
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